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BEM-VINDO A
ECONOMIA CIRCULAR

Para salvar o planeta — e os negécios — do colapso,
surge um novo modelo de capitalismo, no qual

nada se descarta e tudo se reaproveita. O sistema
vai gerar 3,4 milhoes de empregos,
além de oportunidades para quem sonha
A empreender. Saiba como se preparar
para esse mercado em ascensao

Trés milhdes perderam o plano de Entrevista exclusiva: a primeira ' O que fazem, quanto ganham
salde. Veja opcdes para fugir do SUS executiva trans do pais e como vivem os CEOs
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Para salvar o planeta — e 0s negocios — do colapso,
surge um novo modelo de capitalismo, no qual nada se
g% descarta e tudo se reaproveita. 0 sistema vai gerar 3,4 milhoes

)» de empregos, além de oportunidades para quem sonha empreender.
Saiba como se preparar para esse mercado em ascensao

ais de 1,5 bilhdao de smartphones foram vendidos no mundo em 2017.
Cada aparelho tem milhares de componentes, sendo dois quintos deles metais
que vao de cobalto a chumbo; outros dois quintos, plastico. Para fabricar um
unico modelo sdo necessarios 12000 litros de dgua, a mesma quantidade que
uma pessoa usa ao tomar banho todos os dias durante trés meses. Agora imagine que mais
da metade da populacdo mundial terd um celular até 2022. Junte a 4gua, os metais, o
vidro e o pléastico para produzir nao sé esses telefones mas também as TVs, os compu-
tadores, as roupas, as embalagens dos produtos — inclusive dos que se dizem susten-
taveis. O resultado é alarmante. S6 de plastico, os seres humanos geraram mais de
8 bilhoes de toneladas até 2015, das quais 80% foram jogadas em aterros sanita-
rios ou na natureza, como no fundo dos oceanos. Pelos calculos de pesquisa-
dores da Universidade da Geérgia, nos Estados Unidos, menos de um
décimo desse material foi reciclado. Além do lixo, o gas carbonico
liberado por fabricas e automdéveis tem modificado os padroes
climaticos, o que no futuro poderd levar a Floresta Ama-
zonica a secar. No fim do ano passado, 15000
cientistas de 184 paises assinaram
o Alerta Mundial a
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Daniel Pedrozo,

gerente global de
sustentabilidade da Dow:
projeto criado por ele no Brasil
estd sendo replicado em outros
escritérios globalmente

~-

DA HORTA PARA O MUNDO

Apesar de ser gerente do departamento
de infraestrutura da Dow, multinacional
do setor quimico, Daniel Pedrozo, de 38
anos, foi se incomodar na verdade com o
desperdicio de alimentos no restauran-
te da empresa, em Sao Paulo. Embora
ndo fosse de sua alcada, em 2013, notou
que 15% da comida colocada no prato ia
parar no lixo. Considerando que o bufé
atende, em média, 1000 pessoas por dia,
a perda era significativa. “Sou curioso e
fui atrds para entender para onde iam
esses residuos”, afirma Daniel. Descobriu
que 50 quilos de alimento eram Levados
diariamente de caminhdo a um aterro
a 40 quilémetros de distancia da sede.
Pesquisando uma solucao, conheceu o
conceito de economia circular. Dese-
nhou, entao, um projeto e o apresen-
tou aos diretores da companhia, que
concordaram em financiar a iniciativa.
Nela, os restos de comida vao para uma
composteira montada no prédio e viram
adubo. Esse fertilizante, por sua vez, é
usado na horta construfda no topo do
ediffcio, que se mantém com a agua da
chuva e a luz do Sol. Para fechar o ciclo,
0s vegetais nascidos na plantacao urba-
“navoltam ao restaurante, que adaptou
suas receitas para usa-los. O projeto
todo foi concluido em 2017, mas em dois
anos ja trouxe uma reducao de 37% no
desperdicio de alimentos. A iniciativa
contribuiu para a promocao de Daniel,
que virou gerente global de sustenta-
bilidade da Dow no final de 2016. “Com
a mudanca, eu agora tenho autonomia
para levar a mesma solucao a outros
escritorios da Dow no mundo, o que ja
estd acontecendo”, afirma.
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Humanidade: Um Segundo Aviso. No artigo, eles ad-
vertem que o bem-estar humano esta comprometido por
questoes como o desmatamento, o déficit de 4gua poté-
vel, a extingdo de espécies e o crescimento da populacao.

O colapso bate a porta e, na soleira, traz ideias que
tentam livrar a humanidade (e os negécios) de sua ex-
tincdo. E assim que surge a proposta da economia cir-
cular, novo modelo econoémico que defende que nada se
jogue fora — tudo se transforme, infinitamente. Se isso
parece algo distante, nao é. Na Europa, mercado que
vem encampando a ideia, hd iniciativas circulares avan-
cadas. E calcula-se que sé nesse continente o sistema
serd responsavel pela criaciao de 3,4 milhoes de postos
de trabalho ao fim de uma década.

Passado e futuro

Embora exista ha décadas, o conceito circular entrou
em evidéncia com a velejadora inglesa Ellen MacArthur,
depois de ela dar a volta ao mundo pelo oceano em 2004.
Ali, Ellen entendeu a necessidade de reaproveitamento.
“No mar, parar no meio do caminho para reabastecer nao
é uma opc¢ao, e o gerenciamento cuidadoso de recursos
pode ser uma questao de vida ou morte”, escreveu ela
em sua pagina na internet. Em 2010, Ellen criou uma
fundacao, que leva seu nome, para estudar os concei-
tos de circularidade. Reuniu em torno de si politicos,
académicos e empresarios de companhias como Google,
Danone, Philips e Renault.

Naquele mesmo ano, a ativista apresentou o tema no
Férum Econémico Mundial, em Davos, na Suica, atraindo
a atencao dos lideres reunidos para a conferéncia. “As
abordagens anteriores tinham uma perspectiva ambien-
talista e, naquele momento, eles introduziram o prisma
de mercado”, diz Simone Faustini, s6cia da consultoria
de sustentabilidade Nexus. Em 2015, o Férum Mundial
retomou o assunto e lan¢ou um estudo em que estimava
serem necessarios recursos de trés planetas Terra para
suportar o atual modelo de producao e consumo até 2050.

No fundo, a economia verde s6 ganhou a confianga do
mercado por ser uma das tnicas formas de sobrevivéncia
para os negdbcios tradicionais. Segundo o relatério Map-
ping the Benefits of a Circular Economy, da consultoria
McKinsey, mais da metade do valor corporativo das 50
maiores empresas do mundo depende de seu “crescimento
projetado”, que esta sujeito a questdes como seca, limi-
tes sobre a emissdo de gases de efeito estufa e danos a
reputacao relacionados a poluicdo e seguranca.

Bom para o pequeno empresario, que, sem a buro-
cracia das grandes corporacoes, pode criar negécios
mais inovadores, como fez a figurinista Luciana Bueno.
Incomodada com o descarte dos retalhos de tecidos
das fantasias, ela criou um banco de pano, com direito
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Prepare o curriculo
CONHECA OS PROFISSIONAIS QUE DEVEM SER
BASTANTE DEMANDADOS NO NOVO CAPITALISMO

AGRONOMOS E ESPECIALISTAS EM MEIO AMBIENTE
PARA REPENSAR A SEQUENCIA DA CADEIA PRODU-
TIVA, E ESSENCIAL CONHECER COMO FUNCIONAM
0S CICLOS DE FONTES RENOVAVEIS, ASSIM COMO
MODELOS DE AGRICULTURA REGENERATIVA.

DESIGNERS DE PRODUTO E ENGENHEIROS
REDESENHAR PRODUTOS E ESCOLHER MATERIAS-

-PRIMAS COM MAIOR POTENCIAL DE REAPROVEITA-
MENTO SERAO ALGUMAS DAS ATRIBUIGOES DESSES
PROFISSIONAIS NA ECONOMIA CIRCULAR. ISSO EXIGE

ENTENDER SOBRE MATERIAIS, FORMATOS E ATE
PIGMENTOS QUE IMPACTEM NA REUTILIZAGAO.

MARQUETEIROS E COMUNICADORES
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UMA DAS GRANDES VERTENTES DA ECONOMIA
CIRCULAR E A APROXIMACAO ENTRE CONSUMI-
DORES E PRODUTORES, SEJAM ELES GRANDES OU
PEQUENOS. O DESAFIO AQUI E TRAGAR A ESTRA-

TEGIA DE COMUNICAGAO E VENDER O CONCEITO
DE SERVICO, E NAO DE POSSE DE UM OBJETO.

DESENVOLVEDORES

@"ﬁ.‘fj

SERAO FUNDAMENTAIS NA CRIAGAOQ DE SISTEMAS DE
COMPUTADOR OU CELULAR QUE AJUDAM A GEREN-
CIAR AS COMPLEXAS REDES CIRCULARES, ALEM

DE CONECTAR 0S CLIENTES AOS FABRICANTES.

Desce redondo

LISTAMOS AS QUATRO COMPETENCIAS ESSENCIAIS
PARA SE DAR BEM NA ECONOMIA CIRCULAR

VISAO SISTEMICA
1 £ A CAPACIDADE DE

DESENHAR PROCESSOS
COMPLEXOS QUE FUNCIONEM
EM REDE, DANDO CONTA DE
MULTIPLOS FATORES. DA
FORMA DE REAPROVEITAR
0 INSUMO A COMUNICAGAO
COM O CLIENTE, TUDO E
IMPORTANTE NA ERA DA
ECONOMIA CIRCULAR.

COLABORACAO
2 NINGUEM SERA

“CIRCULAR" SOZINHO:
ESSE MODELO EXIGE A
PARTICIPACAO DE DIVERSOS
SETORES E DISCIPLINAS. LOGO,
CONSEGUIR TRABALHAR EM
EQUIPE, MESMO COM PERFIS
BEM DIFERENTES, SERA A
CHAVE PARA O SUCESSO.

INFOGRAFICO: GHILHERME HENRIQUE [CONES: THE NOUM PROJECT

PENSAMENTO CIRCULAR
ENXERGAR SOLUCOES
QUE QUEBREM 0 ATUAL

SISTEMA DE PRODUGAO E
CONSUMO E UM DOS MAIORES

DESAFIOS PARA 0S PROFISSIONAIS

DO NOVO CAPITALISMO. ISSO VAI
EXIGIR QUEBRA DE PARADIGMAS
E MUITA, MUITA CRIATIVIDADE.

VISAO DE NEGOCIO
4 TER UMA BOA ESTRATEGIA

E ESSENCIAL PARA FAZER
A CIRANDA GIRAR. E PRECISO
CONHECER A AREA DE ATUAGAO
DO NEGOCIO, O TIPO DE CLIENTE,
0S MATERIAIS USADOS E AS
OPORTUNIDADES DE MELHORIA.
ENTENDER COMO SUA ATUACAO
PODE AFETAR POSITIVAMENTE
A EMPRESA E O MEIO AMBIENTE
SERA UM GRANDE DIFERENCIAL.
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6 principios da economia circular

FONTE: MCKINSEY

Renovar Compartilhar Otimizar

Usar energia Promover o troca-troca e Melhorar a eficiéncia
renovavel prolongar a vida util dos dos insumos e acabar
e materiais bens por meio de mate- com o desperdicio na
reutilizaveis riais, design e manutencao cadeia produtiva

Circular Virtualizar Substituir
Manter componentes e Vender mercadorias Trocar matérias-primas
materiais usados na producao € Servicos antigas por outras
em “ciclos fechados", digitalmente, biodegradaveis e aplicar
por meio de remanufatura sempre que novas formas de producao,
e reciclagem possivel como a impressao 3D
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Campo fértil

A ECONOMIA CIRCULAR DEVE GERAR EMPREGOS
EM TODO O MUNDO. SO NA EUROPA, ESTIMA-SE
QUE SURJAM 3,4 MILHOES DE VAGAS ATE 2030.
ENTENDA DE ONDE VIRAO AS OPORTUNIDADES

* PROJECAO DE VAGAS ABERTAS ATE 2030

i RECOLHIMENTO,

FONTE:
EUROSTAT COM
CALCULOS DA
WORLDWIDE
RESPONSIBLE

ACCREDITED

RECUPERAGAO i TRATAMENTO
DE MATERIAIS E DESCARTE i CONSERTO DE
APOSATRIAGEM : DE RESIDUOS i COMPUTADORES,
: : EQUIPAMENTOS PESSOAIS
{ EOUTROS UTENSILIOS
i DOMESTICOS
693 000* ;
398 000
164 000
TOTAL =
’ 1200 000
MILHOES DE
EMPREGOS SO
141000 NA EUROPA
| REPARO DE
Kool 640 000 | MAQUINAS E
{ EQUIPAMENTOS
| VENDA DE
{ RESIDUOS
| ALUGUEL
{ E ATIVIDADES
VAREJO DE { DE LEASING
PRODUTOS DE
SEGUNDA MAO
EM ESTOQUE

a depdsitos e saques, para oferecer o material a quem
precisa costurar. Atualmente, o Banco de Tecidos conta
com trés “agéncias” e 700 correntistas. Outro empre-
endimento, a Revoada, fundado pelas amigas Adriana
Tubino e Itiana Pasetti, em quatro anos transformou
8 toneladas de pneus e 10000 guarda-chuvas em 27000
mochilas, carteiras e bolsas.
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PRODUCTION
(WRAP)

E que fique claro: a economia circular nao significa
apenas adicionar a reciclagem ao final do processo, tam-
pouco fazer logistica reversa, incinerando ou aterrando
os insumos. Para fechar o circulo produtivo é necessario
ir além, reutilizando tudo o que sobra ou volta a fabrica.
“A ideia é que os residuos resultem em algo com valor
de mercado”, diz Diego Iritani, fundador da consultoria
UpCycle, especializada em sustentabilidade.

Escolas de plastico
Apesar de ter desde 2010 uma politica nacional para
descarte e reprocessamento de residuos que promete,
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entre outras coisas, a redu¢ao da quantidade de lixoes, a
industria brasileira estéd atrasada. Ciente disso, em abril,
a Confederacado Nacional da Induistria (CNI) realizou
um evento para discutir o assunto com empresarios e
criou um documento sobre as oportunidades e desafios
para o setor no pais. A pressao pela mudanca, como diz
Davi Bomtempo, gerente executivo de meio ambiente da
CNI, em Brasilia, vem de fora e é urgente: “Os acordos
comerciais internacionais estdo cada vez mais exigentes
em relacdo a sustentabilidade”.

Por aqui, as principais iniciativas sao puxadas pelas
multinacionais. E o caso da quimica Dow, que tem como

FOTO: GERMANO LUDERS

Luciana Bueno,

fundadora do Banco de Tecidos:
investimento inicial

de apenas 10 000 reais

UM BANCO DIFERENTE

Quando a cendgrafa, figurinista e dire-
tora de arte Luciana Bueno, de 48 anos,
mudou seu estldio de endereco, ela e
0s sécios depararam com mais de meia
tonelada de sobras de tecido acumula-
das ao longo de 20 anos de trabalho. No
dia da inauguracao do novo escritério,
Luciana pediu que as pessoas levassem
uma sacolinha para trocar os pedacos de
pano. O sucesso foi tamanho que a ideia
virou negécio: o Banco de Tecidos. Ele
funciona como as instituicoes bancarias,
mas, no Lugar de dinheiro, guardam-se
malhas. O cliente pode depositar as
tramas, sacar o “valor" corresponden-
te em outras ou entao comprar novas,
pagando 50 reais o quilo. Dessa forma,
o material vai e vem, solucionando o
problema do descarte dessa industria.
De acordo com Luciana, 70% da malharia
produzida é feita com fibras sintéticas,
que demoram anos para se decompor.
Até chegar a esse modelo, Luciana es-
tudou as possibilidades durante um ano.
"0 conceito circular é novo, e nao havia
muitas referéncias”, afirma. Ela também
nao encontrou cursos para ensinar sobre
um modelo que permitisse um sistema
misto de troca e venda, sem que nada
fosse descartado e que ainda gerasse
Lucro. Foi tudo na tentativa e erro. Com
um investimento inicial de 10000 reais,
empregados na compra de caixas e pa-
pelada burocrdtica, Luciana inaugurou a
primeira Loja em 2015, no préprio atelié,
em Sdo Paulo. Atualmente, ela tem duas
franquias, uma em Curitiba e outra em
Porto Alegre. No total, acumula 700 cor-
rentistas (entre pequenos e médios ate-
Liés, costureiras e estudantes de moda)
e fatura cerca de 150000 reais por ano.
O préximo passo sera buscar um inves-
timento compativel para trabalhar com
clientes maiores. Recentemente, Lucia-
na fechou uma parceria com a marca
carioca de roupas Farm.
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meta mundial a transicdo para a economia circular.
Como um de seus principais produtos é o plastico, a
companhia investe globalmente 1,6 bilhdo de délares
em pesquisas para encontrar novas moléculas. Uma
de suas descobertas é o polietileno 100% reciclavel, ja
vendido para fabricantes de alimentos e de produtos
de beleza e limpeza doméstica. “Hoje, olhamos como
serd a producgao, a comercializa¢do e o desenho das
embalagens de nossos clientes para ajudé-los a reinserir
os itens no processo”, afirma Julio Natalense, lider de
sustentabilidade para América Latina, de Sdo Paulo.
Recentemente, a companhia de origem americana lan-
¢cou um guia com orientac¢odes sobre pigmentos, desenhos
e materiais que podem ser mais facilmente realocados

na cadeia produtiva. Na Colémbia, por exemplo, a Dow
transforma o residuo nao biodegradavel em blocos de
plastico usados na constru¢édo de escolas publicas — a
ultima foi inaugurada em 2016 em Cartagena.

Na gigante global do aco ArcelorMittal, os restos minerais
gerados na unidade de Tubargo, em Vitéria (ES), séo re-
vendidos para a industria de cimento e viram revestimento
para estradas, estacionamentos e patios de armazenamento.
“Quem atua no modelo circular aprende uma nova filosofia
de trabalho, porque os projetos ndo tém comeco, meio e
fim”, diz Guilherme Abreu, gerente-geral de meio ambiente
da ArcelorMittal Brasil, em Belo Horizonte (MG).

Acoes como as da Dow e da ArcelorMittal Brasil, se
replicadas, gerariam as empresas uma economia de 600
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Ricardo Salazar,

sécio da Estoks: ele recupera
eletrodomésticos com defeito de
fabricagdo, que seriam incinerados

FOGUEIRA DAS VAIDADES

Formado em administragao de empre-
sas, Ricardo Salazar, de 38 anos, tra-
balhou num banco de investimento na
Austrdlia entre 2007 e 2010. Foi nessa
época que conheceu a logistica rever-
sa de eletroeletronicos. “Até 6% desses
produtos voltam as fabricas por causa
de defeitos ou por devolugao dos
clientes”, diz. Na época, startups
australianas tentavam dar um
novo destino aos equipamen-
tos que iam para o Lixo. Ins-
pirado pela ideia, Ricardo
voltou ao Brasil queren-
do fazer a mesma coisa.
Escreveu um modelo de
negdécios e conseguiu
um investimento de 2,7
milhdes de reais de in-
vestidores-anjo. Assim
nasceu a Estoks, especia-
lizada em logistica reversa

e redso de eletrodomésticos
com defeito de fabricagao. A
empresa arruma geladeiras,
fogoes, liquidificadores e os co-
loca a venda focando clientes das
classes C e D. Segundo Ricardo, 85%
dos produtos descartados sao recupera-
veis, com desempenho idéntico ao origi-
nal. Dos 15% restantes, ele reaproveita
pecas de 10% e apenas 5% vao para a
reciclagem. Os artigos tém um ano de
garantia. Segundo Ricardo, o desafio
é convencer as grandes fabricantes a
se desapegarem dos produtos e a per-
mitirem que eles sejam retrabalhados,
em vez de incinerados. Atualmente, a
Estoks emprega 14 funciondrios dire-
tos e nove indiretos e tem duas centrais
de armazenamento e processamento
e duas lojas em Recife. A empresa se
prepara também para abrir a primeira
loja em Sao Paulo, onde ja opera num
galpao. O crescimento do ano passado
para cd foi de 140%.

FOTOS: TOMARPAIXEO N AFP IMAG
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Viagem global
CONHECA ALGUMAS INICIATIVAS CIRCULARES
QUE JA EXISTEM NO MUNDO

ESTADOS UNIDOS

A TRADICIONAL FABRICANTE DE IMPRESSORAS HP, COM SEDE NA
CALIFORNIA, CRIOU UM PROGRAMA NO QUAL CLIENTES INDIVIDUAIS
OU PEQUENQOS EMPREENDEDORES PODEM FAZER UMA ASSINATU-
RA PARA RECEBER CARTUCHOS DE TINTA. AS MAQUINAS, CONEC-
TADAS A INTERNET, AVISAM QUANDO A EMPRESA DEVE ENVIAR
NOVO CARREGAMENTO. JUNTO VAI TAMBEM UM ENVELOPE PARA

0 CLIENTE DEVOLVER 0S USADOS — QUE SAO REAPROVEITADOS.
COM 0 PROGRAMA, A HP REDUZ 57% DOS RESIDUOS GERADOS E

0S CLIENTES ECONOMIZAM METADE DOS CUSTOS COM TINTA.

CHINA

A CHINA SE TORNOU UM
DOS LIDERES EM SIMBIOSE
ENTRE EMPRESAS, UM DOS
PRINCIPIOS DA CIRCULARI-
DADE. NELE, PARTILHAM-
-SE SERVICOS (TRANSPOR-
TE E INFRAESTRUTURA),
PRODUTOS E RESTOS. UM
EXEMPLO DISSO ESTA NO
PARQUE INDUSTRIAL EM
NOVA SUZHOU, ONDE 4 000
ORGANIZAGOES COM-
PARTILHAM RESIDUOS: O

S UE E LIXO PARA UMA E
Parque industrial !

deSuh china: INSUMO PARA A OUTRA.
s pfédi;s zzhst:uidos S e
em impressora 3D, REDUZ A EXTRACAO
DE NOVOS RECURSOS E

| comtintaabase

de residuos TAMBEM POUPA ENERGIA.

HOLANDA

A FAIRPHONE, FABRICANTE DE CELULARES, CHAMOU A ATEN-
GAO AO CRIAR, EM 2013, O PRIMEIRO SMARTPHONE MODULAR
DO MUNDO. VENDIDO POR 529 EUROS, ELE E 100% REPARAVEL:
EM VEZ DE SUBSTITUI-LO POR OUTRO MODELO NOVO, O CLIEN-
TE COMPRA PELO SITE AS ULTIMAS VERSOES DAS PECAS, FAZ
A TROCA SOZINHO E DEVOLVE AS PARTES ANTIGAS PARA SER
REUTILIZADAS. O CICLO SE FECHA COM ZERO RESIDUO.

SUECIA

0 PAIS CRIOU DUAS LEIS, UMA EXIGE QUE OS VAREJISTAS ACEITEM
APARELHOS ELETRONICOS ANTIGOS DE VOLTA; OUTRA OBRIGA 0S
FABRICANTES DE EMBALAGENS A RECICLAR 0S PRODUTOS. ATE
2020, A META DO GOVERNO E DAR UM DESTINO CORRETO A 85% DAS
EMBALAGENS DE PAPEL E A 70% DE TODO METAL PRODUZIDO.

BRASIL

A AMBEV, DONA DE MARCAS COMO SKOL E GUARANA, ANUNCIOU QUE
EM SETE ANOS TERA 100% DE SUAS BEBIDAS DENTRO DE EMBALA-
GENS CIRCULARES. A EMPRESA BRASILEIRA SEGUE O MOVIMENTO DE
OUTRAS MULTINACIONAIS. NESTLE, UNILEVER, MONDELEZ E L'OREAL
TAMBEM DIVULGARAM A META GLOBAL DE ATE 2025 EMBALAR TODOS
0S PRODUTOS COM MATERIAIS RETORNAVEIS OU BIODEGRADAVEIS.
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TENDENCIA

bilhdes de euros por ano e “1,8 trilhdo de euros a mais
em outros beneficios econdmicos”, segundo o relatério da
McKinsey, realizado em parceria com a Fundacéo Ellen
MacArthur. O potencial do novo sistema fica evidente
quando olhamos a industria da tecnologia. Em 2016,
foram produzidos quase 45 milhdes de toneladas de
entulho digital. Tudo isso poderia ser, de alguma forma,
reaproveitado. Nao a toa os consultores da McKinsey
afirmam: “Libra por libra, hd mais ouro na sucata ele-
tronica do que no préprio minério”.

Nascer, morrer e reviver

Na prética, o que o novo capitalismo prega é uma transicao
do atual sistema linear (extrair, produzir e descartar), vi-
gente desde a Primeira Revolugéo Industrial, para o circu-
lar (reciclar, transformar e reaproveitar). Com isso, derruba
séculos de raciocinio financeiro de que s6 ha ganhos com
a extracdo de novos recursos e a producgao exponencial.

Na teoria, também causa uma profunda revisdo na
mentalidade de consumo, levando individuos a se ques-
tionarem por que precisam de tanto o tempo todo. Um
estudo da consultoria Nielsen mostra que dois tercos
dos entrevistados aceitam pagar mais caro por itens e
Servicos cujas empresas sejam comprometidas com o
impacto socioambiental. Além disso, o avan¢o tecnol6-
gico trouxe novos habitos, como o do compartilhamento.
“Vocé ndo precisa mais ter um produto, mas, sim, ter a
experiéncia de uso dele”, diz Aldo Ometto, professor na
Universidade de Sao Paulo no campus de Sao Carlos, de
onde coordena o projeto de economia verde — um dos
mais avancados do pais e que envolve 100 professores
da instituicao de diferentes areas, como engenharia,
economia, administragao e arquitetura.

Embora néo sejam protétipos perfeitos de economia
circular, companhias bem-sucedidas como Uber e Airb-
nb encorajam empresarios a acreditar que é possivel ter
lucro sem produzir novos bens. A Volvo, gigante sueca
do mercado automobilistico, por exemplo, recentemente
lancou carros com um botao de “compartilhar”. Quando
o dono nao estd usando o veiculo, ele fica disponivel para
que outras pessoas o aluguem via aplicativo.

Em vez de as empresas mirarem as vendas, elas lu-
crariam com a oferta de servicos e ao reaproveitar os
componentes usados — tirando do consumidor a res-
ponsabilidade de dar um descarte adequado a eles. A
Tarkett, multinacional francesa que fabrica pisos, ja
opera assim na Europa desde 2013: em vez de comprar o
revestimento, o cliente o aluga por tempo determinado;
ao fim do contrato, a fabricante recupera o produto e
o transforma em um novo piso. “O consumidor € visto
como usudrio”, afirma Marco Antonio Cordeiro, diretor
de marketing e vendas da Tarkett, localizada em Jaca-
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Priscila Santos,

engenheira de qualidade da Tarkett:

o conhecimento sobre economia circular
Lhe rendeu uma promog¢dao

CARREIRA DE VANGUARDA

Priscila Santos, de 26 anos, deparou
com o conceito de economia circular
hda dois anos e meio, quando foi contra-
tada como engenheira de qualidade da
Tarkett, multinacional que fabrica pisos
e carpetes.’/Antes, em outras empresas,
seu trabalho ficava restrito a indicadores
isolados de sustentabilidade. Agora, ela
tem metas de circularidade na producao,
como aumentar a porcentagem de redso
de dgua, elevar a quantidade de insu-
mos reciclados e ampliar o volume de
material que retorna dos clientes para
processamento interno. “Nao basta ser
sustentdvel, vocé precisa pensar todo o
negdcio numa nova légica’, diz a enge-
nheira mecdnica. Para isso, é necessario
trabalhar com equipes multidisciplina-
res, do financeiro a manutencao, passan-
do pelos times de marketing e comercial.
“Isso faz nosso conhecimento convergir
para um objetivo comum.” Ela e sua
equipe conseguiram fechar o circuito de
utilizagao da agua para o resfriamento
dos carpetes produzidos na fabrica da
Tarkett em Jacarei, interior de Sao Paulo.
Antes, o Liquido era descartado ap6s 0
primeiro uso. O projeto virou até estudo
de caso para pesquisadores da Univer-
sidade de Sao Paulo. Segundo Priscila,
aprender sobre um modelo mais Llimpo,
na prdtica, agrega valor a carreira —
tanto que, em dois anos, ela foi promo-
vida a coordenadora de qualidade, meio
ambiente e seguranca da multinacional,
justamente para aplicar o conhecimento
circular em outras dreas da companhia.
“Isso se tornou um de meus maiores di-
ferenciais de carreira."
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rei (SP). “E um beneficio para noés, que reutilizamos o
material, e para os clientes, que ndo precisam compro-
meter o capital com a aquisi¢do do revestimento”, diz
0 executivo, estimando que o servico (voltado para o
mercado corporativo) chegue ao Brasil ainda neste ano.
Em seu processo produtivo, a Tarkett ainda usa coisas
como 6leo oxidado (em vez de petréleo), redes de pescas
(abandonadas em alto-mar) e cartoes de chips de celular.

Outras empresas que vém nessa esteira sao a Philips,
que trocou o conceito de vender lampadas pelo de prestar
servicos de iluminacéo; e a Michelin, que comercializa
quilémetros rodados, em vez de pneus para caminhoes.
Quando bate a quilometragem contratada, a Michelin reco-
lhe o produto, reforma, transforma e o coloca no mercado

FOTO: OMAR PAIXAO [CONES: THE NOUM PROJECT
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Adriana Tubino,

sécia da Revoada: camaras de
pneus e guarda-chuvas viram
bolsas, carteiras e mochilas

RAINHAS DA SUCATA

A publicitaria Adriana Tubino, de 40
anos, e sua amiga e consultora de moda
Itiana Pasetti, de 29, compartilhavam
o mesmo incomodo sobre a Légica do
capitalismo tradicional. “Nao acredita-
vamos mais num modelo ligado apenas
a fomentar o consumo”, diz Adriana.
Auténomas, em 2013 elas resolveram
abrir um negécio que subvertesse essa
visdo. Com o empréstimo de trés ami-
gos, juntaram 150 000 reais e lancaram
a Revoada, cujo objetivo é transformar
Llixo em acessérios de moda. Em suas
maos, camaras de pneus de caminhao
e a trama de ndilon de guarda-chuvas
viram mochilas, carteiras e bolsas. Para
isso, acertaram parcerias com mais de
300 trabalhadores, entre borracheiros,
catadores de lixo e costureiras, além de
acordos com 18 unidades de triagem e
dez ateliés de costura. Como o que era
sucata agora vira produto com valor
agregado, a dupla consegue remunerar
melhor os fornecedores. Enquanto o0s
guarda-chuvas quebrados sao vendidos
no mercado por 5 centavos o quilo (o
equivalente a duas ou trés sombrinhas),
a Revoada paga 50 centavos a unidade.
Todo o negécio é pensado para gerar zero
residuo. A lavagem utiliza dgua da chu-
va; as pecas sao feitas por costureiros
artesanais; e os produtos chegam aos
clientes com um cartéo e recado: quando
o item estragar, devolva-o para a Revoa-
da. As pecas que retornam viram asfalto,
para-choque de automével e isolamento
acustico. Em quatro anos, as empresa-
rias reaproveitaram 8 toneladas de ca-
maras de pneus e 10 000 guarda-chuvas
— e venderam 27 000 acessorios. Com
escritorio em Porto Alegre, elas ja con-
trataram trés funcionarios e esperam
dobrar o faturamento e a equipe em
2018. O interesse do mercado fez surgir
outro braco de atuagao: o de consultoria.
“Nossos clientes corporativos querem
ajuda para desenhar projetos circulares.”

Continuagao

novamente, as vezes reencarnado no corpo de um porta-
-cartdo. “Vocé muda completamente a maneira de gerar
valor em cima do ativo fisico”, diz Luisa Santiago, lider da
Fundacéo Ellen MacArthur no Brasil.

Design de oportunidade

Em artigo na revista cientifica Nature intitulado A Econo-
mia Circular, o pesquisador suico Walter Stahel, um dos
maiores especialistas no tema, mostra que a transicao do
padréo linear para o circular exigird inovagdo em todos os
campos — social, tecnolégico e comercial. Serdo necessa-
rios economistas para calcular os custos e os beneficios dos
produtos que nunca terdo fim; engenheiros de materiais
para criar componentes e matérias-primas com maior vida
1til; e cientistas ambientais para acompanhar os impactos
ecoldgicos e a reagdo do planeta.

De acordo com Walter, empresas e empreendedores
também precisarao aprender como estipular o preco
desses novos-velhos produtos, e precisardao de profis-
sionais de comunicacéo e estrategistas de informacao
para aumentar a conscientizacao do publico sobre a res-
ponsabilidade que tera sobre os produtos durante toda a
sua vida ttil. Designers que pensem sistemas modulares
também estardo em alta nesse mercado. “As organizagoes
nao terdo um trabalhador especifico, mas varios atuan-
do para que o sistema circular funcione”, diz Marcus
Nakagawa, professor e coordenador no Centro ESPM
de Desenvolvimento Socioambiental, em Sao Paulo, e
fundador da Associacédo Brasileira dos Profissionais pelo
Desenvolvimento Sustentavel. Isso obrigara todos — e
nao s6 aqueles ligados a drea de sustentabilidade — a se
reinventar. No lugar de processos, por exemplo, eles atu-
ardao em redes de informacoes multifatoriais e terao de
desenvolver capacidade analitica, pensamento critico e
facilidade em resolucéo de problemas complexos. “Quem
tiver visao de negécio e conhecimento de tecnologia
para viabilizar ideias esféricas tera destaque”, diz Eliane
Kihara, sécia da consultoria PwC. Mais um ponto para
os empreendedores, ja que boa parte das startups nasce
compartilhando recursos, fazendo parcerias inovadoras
e lucrando sem gerar grande quantidade de residuos.

E, embora os projetos de capitalismo verde ainda es-
tejam engatinhando, especialistas concordam que em
breve entrarao no topo da lista de prioridades do mundo
corporativo, a frente até da diversidade — inclusive no
Brasil. “A tendéncia é que aja cada vez mais investimento
em pesquisas nessa area, exigéncia de normas de cir-
cularidade em licitacdes e incentivos fiscais para quem
reaproveitar materiais”, diz Hans, do Observatorio de
Sustentabilidade e Governanga, em Florianépolis. Esteja
preparado para quando isso acontecer. Afinal, ndo vao
faltar oportunidades — de emprego e de negécios. @
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